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L’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE NEI BILANCI
DEI COMUNI DELLA PROVINCIA DI BERGAMO

L'esame dei bilanci di previsione per il 2011 e dei consuntivi 2010 dei comuni della provincia di
Bergamo evidenza come, nonostante i progressivi tagli ai trasferimenti statali, le amministrazioni
locali non riescano a spendere tutte le somme previste in bilancio facendo maturare cospicui
avanzi di amministrazione.

Per quanto riguarda infatti le previsioni definitive per il 2010 (cioe i dati a consuntivo), tutti i
comuni della provincia di Bergamo hanno dichiarato avanzi di amministrazione pari a ben
81.476.436 euro, una somma che a livello pro capite corrisponde a 75,1 pro capite (51,4 euro per
cittadino in Lombardia e circa 44 euro pro capite a livello Italia), con un’incidenza % sul totale delle
entrate correnti del 10,6% (a livello Lombardia e del 5,7%)..

Per il 2011 gli stanziamenti iniziali dei comuni — che in genere tendono a stimare utili di
amministrazione poco consistenti — prevedono un avanzo complessivo di circa 10,8 milioni di euro,
una somma comungue consistente pari a 9,9 euro per ogni cittadino lombardo.

Va sottolineato che le somme riportate negli avanzi di amministrazione vengono poi riutilizzate
dalle Amministrazioni comunali allo scopo di ripianare i debiti o per effettuare interventi diversi da
quelli inizialmente previsti (vincolati o non), oppure confluiscono direttamente negli stanziamenti
di bilancio per I’'anno successivo.

Occorre tenere conto del paradosso generato dal recente andamento dei bilanci locali, da una
parte sempre di piu in sofferenza per quanto riguarda la capacita di soddisfare la domanda sociale,
dall’altra caratterizzato appunto dalla presenza di una consistente quota di “avanzi”.
Naturalmente, per poter svolgere considerazioni puntuali sulle implicazioni gestionali collegate
all’avanzo di amministrazione, occorrerebbe conoscere quanta parte dello stesso é riferibile alla
gestione in conto residui e quanta quella riferibile alla gestione in conto competenza. Ci si riferisce
in questo caso al ruolo giocato dal Patto di stabilita interno nella determinazione dell’avanzo, un
ruolo diventato sempre piu importante negli ultimi anni, che ha finito per far crescere in modo
esponenziale i residui passivi nei bilanci comunali. Tuttavia, quello dell’avanzo di amministrazione
€ un problema che chiama in causa soprattutto le capacita programmatorie e gestionali delle
singole amministrazioni locali.

Nel merito.

Per quanto riguarda I’avanzo di amministrazione, il Testo Unico degli Enti locali (d.lgs. 267/2000)
disciplina le operazioni con cui si giunge a calcolarlo, nonché determina i vari utilizzi (artt. 186 e
187).

Sotto il profilo definitorio, 'avanzo di amministrazione si configura “quale risparmio pubblico,
ovvero eccedenza di risorse sottratte ai contribuenti e agli utenti, rispetto alle previsioni di spesa



per i servizi da erogare” (Corte dei Conti, Sezione regionale di controllo della Lombardia,
61/PAR/2009.

L'avanzo non puo essere dunque inteso come utile di gestione e, se superiore alle percentuali
fisiologiche rapportate alle entrate correnti (gli esperti in materia individuano queste soglie
attorno al 4-6%"), “pud rappresentare un sintomo di eccessivo prelievo fiscale, non coerente con
le reali esigenze di spesa dell’ente locale”. (Corte dei Conti, cit.).

Oltre tale limite occorre investigare se esso derivi o meno da fattori eccezionali. Se cosi non fosse
indicherebbe una  difficolta gestionale dei residui ovvero della competenza.
Solo l'analisi di queste componenti puo indicare le cause di questo avanzo, che ben potrebbe
celare una situazione preoccupante.

Ad ogni modo, I'avanzo puo essere un segnale di inefficienza dell’ente: cioe rilevare una difficolta
di spesa. L'avanzo puo essere il segnale di “un eccesso di pressione tributaria e tariffaria rispetto ai
bisogni reali per finanziare i servizi comunali”?.

Va inoltre sottolineato che I'avanzo di amministrazione non puo essere considerato una somma
“certa”, in quanto esso si compone di poste che presentano un margine di aleatorieta, riguardo
alla possibile sovrastima dei residui attivi e alla sottostima dei residui passivi, vale a dire voci di
bilancio oggetto di periodici riaccertamenti, che incidono consistentemente sull’ammontare
dell’avanzo.

Vediamo come si calcola I'avanzo di amministrazione. Nel conto del bilancio si hanno due
operazioni contabili rilevanti: il risultato di gestione e il risultato di amministrazione, pari al fondo
cassa esistente alla chiusura dell’esercizio, maggiorato dei residui attivi e diminuito dei residui
passivi.

Queste due operazioni contabili sono rilevate al momento dell’approvazione del rendiconto: la
prima e espressione della gestione autorizzatoria di sola competenza (riguarda in sostanza
solamente I'anno di riferimento), mentre la seconda deriva dalla gestione finanziaria in conto
competenza e conto residui. In ogni caso, la somma algebrica fra le opposte partite determina un
avanzo, se positiva, o un disavanzo, se negativa, ovvero un pareggio, se il risultato € nullo.
Nell’eventualita che il bilancio generi un avanzo, questo puo essere utilizzato per i seguenti scopi
previsti dalla legge:

per il reinvestimento delle quote accantonate per gli ammortamenti;

per la copertura di debiti fuori bilancio riconoscibili a tenore dell’art. 194 del T.U.E.L.; per la
salvaguardia degli equilibri di bilancio di cui all’art. 193 T.U.E.L., ove non possa

provvedersi con mezzi ordinari;

per il finanziamento delle spese di funzionamento non ripetitive in qualsiasi periodo dell’esercizio
finanziario e per le altre spese correnti solo in fase di assestamento del bilancio;

per il finanziamento delle spese d’investimento.

L'avanzo di amministrazione puo essere, altresi, iscritto in bilancio e utilizzato per il finanziamento
delle spese correnti una-tantum. (art.1, c.160, legge 23 dicembre 1996, n.662).

In sintesi, l'utilizzo dell’avanzo di amministrazione, €& imprescindibilmente destinato alla
salvaguardia degli equilibri di bilancio e della sana e corretta gestione finanziaria dell’ente.

1

Si veda ad esempio, www.comuni.it, oppure http://www.rimini.unibo.it/osserv/osservbilcom/on_line/Brescia.pdf, dove si
sostiene che “avanzi elevati sopra il livello del 5-6% indicano una cattiva programmazione finanziaria, oppure una difficolta di
spendere le risorse a disposizione.. Poi, http://www.unibg.it/dati/corsi/87083/51621-lezione%20analisi%20COFI.pdf.

2 http://www.rimini.unibo.it/osserv/osservbilcom/on_line/Brescia.pdf



Avanzo di Amministrazione dei Comuni della Provincia di Bergamo.
Valori assoluti, pro-capite e incidenza sul totale delle entrate correnti. Anni 2009/2011.
I comuni sono suddivisi in classi demografiche e nei Piani di zona

_ Avanzo di Amministrazione - Val. ass.
.
Finoa 1000 Abitand | 3140575 | 4473274 |  868.623
1.001-3.000 Abitansi | 8582857 | 11285009 | 3596321
3.001-5000 Abitansi | 11968957 | 16726106 | 1013282
5.001-10000 Abitand | 31512544 | 21378044 | 4360842
10.001 - 20.000 Abitandi | 4784487 | 8645014 | 977070
20.001 - 50.000 Abitanéi | 2961.075 | 4068989 | 0
ALTOSEBINO | 2708311 | 1802374 | 696820
BASSA BERGAMASCATREVIGLIO | 4205724 | 6171881 | 1114021
BERGAMO | 8692388 | 17670610 | 1002000
DAIMINE | 7113074 | 9812127 | 814855
GRUMELLO | 3175152 | 2717861 | 540000
ISOLABERGAMASCA | 8382144 | 6294952 | 455454
MONTE BRONZONE-BASSOSEBINO | 1742439 | 1805070 | 772500
ROMANODILOMBARDIA | 1872775 | 4755568 | 149750
SERIATE | 8019966 | 6190337 | 793872
VALLEBREMBANA | 3640591 | 4869882 | 703290
VALLE CAVALLINA | 3329162 | 5362065 | 799.598
VALLE IMAGNAE VILLAD'ALME' | 2550.692 | 2146889 |  394.833
VALLESERIANA | 6073679 | 7408868 | 928627
[LOMBARDIA | 803.989.088 | 492.904425 | 112.269.503 |
Fonte: Bilanci di previsione dei comuni
Avanzo di Amministrazione - Val. ass.
2009 2010 I’rezv(;:}oni
Definitivo Definitivo o 1.
Iniziali
ADRARA SAN MARTINO 0 150.000 70.000
ADRARA SAN ROCCO 47.000 26.000 0
ALBANO SANT'ALESSANDRO 2.568.506 30.000 0
ALBINO 2.578.621 2.775.415 669.570
ALGUA 5.463 59.100 0
ALME' 366.620 0 100.000
ALMENNO SAN BARTOLOMEO 38.270 250.223 0
ALMENNO SAN SALVATORE 269.534 250.000 0
ALZANO LOMBARDO 395.436 726.814 0
AMBIVERE 150.957 107.819 0
ANTEGNATE 83.341 329.723 0
ARCENE 110.873 272.946 0
ARDESIO 260.425 451.631 0
ARZAGO D'ADDA 567.471 323.205 0
AVERARA 27.500 15.000 3.000
AVIATICO 162.294 101.555 86.000
AZZANO SAN PAOLO 1.384.309 348.521 0
AZZONE 9.933 0 0




Avanzo di Amministrazione - Val. ass.

Definitivo Definitivo . . 1
Iniziali
BAGNATICA 499.981 848.066 0
BARBATA 68.973 51.351 0
BARIANO 185.145 189.455 0
BARZANA 41.750 154.490 80.000
BEDULITA 4.356 0 0
BERBENNO - - -
BERGAMO 2.781.000 14.900.000 0
BERZO SAN FERMO 53.000 242.500 0
BIANZANO 0 0 0
BLELLO 22.160 22.500 0
BOLGARE 1.239.900 195.000 0
BOLTIERE 329.395 0 0
BONATE SOPRA 590.164 53.107 0
BONATE SOTTO 319.054 48.922 0
BORGO DI TERZO 69.400 97.700 0
BOSSICO 0 0 0
BOTTANUCO 162.000 60.350 0
BRACCA 198.111 96.155 64.300
BRANZI 69.600 91.900 25.000
BREMBATE 0 0 0
BREMBATE DI SOPRA 1.763.993 764.013 0
BREMBILLA 76.333 104.557 0
BRIGNANO GERA D'ADDA 300 194.410 0
BRUMANO 31.700 60.102 0
BRUSAPORTO 268.772 0 0
CALCINATE 250.000 500.000 500.000
CALCIO 286.032 706.239 0
CALUSCO D'ADDA 705.450 0 254.554
CALVENZANO 418.136 713.548 53.000
CAMERATA CORNELLO 0 5.000 0
CANONICA D'ADDA 175.467 38.700 0
CAPIZZONE 69.339 4.029 0
CAPRIATE SAN GERVASIO 1.627.588 731.606 0
CAPRINO BERGAMASCO 107.000 302.755 0
CARAVAGGIO 71.933 29.028 0
CAROBBIO DEGLI ANGELI 209.400 687.700 0
CARONA 239.100 366.500 0
CARVICO 616.092 1.049.643 0
CASAZZA 238.222 616.800 0
CASIRATE D'ADDA 107.753 122.887 0
CASNIGO 310.946 335.250 0
CASSIGLIO 7.600 29.000 0
CASTEL ROZZONE 17.356 53.310 19.469
CASTELLI CALEPIO 1.008.750 934.895 0
CASTIONE DELLA PRESOLANA 1.342.774 460.200 0
CASTRO 2.088 20.608 0
CAVERNAGO 341.045 259.058 483.872
CAZZANO SANT'ANDREA 58.998 42.827 0
CENATE SOPRA 102.717 93.026 0
CENATE SOTTO 235.851 396.102 0
CENE 221.796 235.410 0
CERETE 179.020 543.000 0
CHIGNOLO D'ISOLA 107.500 193.636 74.000
CHIUDUNO 129.000 52.000 0
CISANO BERGAMASCO 513.553 48.899 0




Avanzo di Amministrazione - Val. ass.

Definitivo Definitivo . . 1
Iniziali
CISERANO 211.649 757.645 0
CIVIDATE AL PIANO 286.648 68.000 50.000
CLUSONE 355.000 288.490 1.063.085
COLERE 0 50.578 0
COLOGNO AL SERIO 0 820.000 0
COLZATE 35.671 147.607 19.235
COMUN NUOVO 262.434 362.800 0
CORNA IMAGNA 75.600 56.000 30.000
CORNALBA 19.067 59.700 0
CORTENUOVA 0 0 0
COSTA DI MEZZATE 175.600 490.000 310.000
COSTA SERINA 30.608 0 0
COSTA VALLE IMAGNA 62.108 7.458 0
COSTA VOLPINO 701.189 501.500 0
COVO 38.490 37.310 0
CREDARO 166.900 202.000 0
CURNO 451.329 0 0
CUSIO 20.000 45.000 56.000
DALMINE 192.000 1.374.500 0
DOSSENA 6.606 6.293 0
ENDINE GAIANO 151.000 157.700 0
ENTRATICO 0 34.300 0
FARA GERA D'ADDA 100.495 36.371 0
FARA OLIVANA CON SOLA 0 108.900 0
FILAGO 200.000 0 0
FINO DEL MONTE 80.817 60.400 0
FIORANO AL SERIO 0 157.349 16.322
FONTANELLA 73.064 166.146 0
FONTENO 21.500 90.000 20.000
FOPPOLO 0 665.000 87.574
FORESTO SPARSO 129.512 218.603 0
FORNOVO SAN GIOVANNI 407.083 498.224 0
FUIPIANO VALLE IMAGNA 18.500 0 0
GANDELLINO 0 3.036 0
GANDINO 418.359 504.643 0
GANDOSSO 38.000 92.000 37.000
GAVERINA TERME 0 138.012 0
GAZZANIGA 163.549 297.973 0
GEROSA 25.000 34.710 0
GHISALBA 146.684 956.137 99.750
GORLAGO 290.155 586.775 116.320
GORLE 3.388.188 0 0
GORNO 0 109.000 0
GRASSOBBIO 1.054.000 1.700.000 0
GROMO 548.963 506.532 0
GRONE 50.000 0 0
GRUMELLO DEL MONTE 440.732 773.032 0
ISOLA DI FONDRA 110.000 290.000 38.000
I1SSO 223.211 284.042 0
LALLIO 38.312 1.195.105 0
LEFFE 146.301 289.684 0
LENNA 119.300 144.200 30.000
LEVATE 283.141 437.052 0
LOCATELLO 10.000 0 0
LOVERE 1.258.400 652.160 511.820




Avanzo di Amministrazione - Val. ass.

Definitivo Definitivo . . 1
Iniziali
LURANO 592.729 686.000 422.000
LUZZANA 46.400 138.000 0
MADONE 97.832 143.300 0
MAPELLO 116.424 152.022 0
MARTINENGO 0 0 0
MEDOLAGO 148.000 508.545 90.000
MEZZOLDO 47.240 0 72111
MISANO DI GERA D'ADDA 151.959 359.550 247.412
MOIO DE' CALVI 30.000 0 25.000
MONASTEROLO DEL CASTELLO 0 0 0
MONTELLO 331.750 269.650 0
MORENGO 214.300 117.860 0
MORNICO AL SERIO 106.770 175.349 0
MOZZANICA 236.500 262.460 115.000
MOZZ0O 984.051 3.400 0
NEMBRO 134.500 35.500 27.500
OLMO AL BREMBO 95.000 224,000 25.000
OLTRE IL. COLLE 250.000 113.600 40.000
OLTRESSENDA ALTA 20.809 16.959 0
ONETA 89.460 96.785 0
ONORE 9.984 30.095 0
ORIO AL SERIO 1.010.900 1.145.000 850.000
ORNICA 151.500 93.000 0
OSIO SOPRA 254.320 0 0
OSIO SOTTO 1.211.000 2.010.000 20.000
PAGAZZANO 78.232 166.026 0
PALADINA 103.900 55.000 60.000
PALAZZAGO 812.482 516.580 54.300
PALOSCO 0 5.928 40.000
PARRE 305.334 111.120 0
PARZANICA 29.134 56.500 0
PEDRENGO 299.279 448.733 0
PEIA 66.162 60.000 0
PIANICO 69.872 16.792 15.000
PIARIO 11.542 125.941 0
PIAZZA BREMBANA 76.509 155.446 0
PIAZZATORRE 16.557 0 38.000
PIAZZOLO 0 0 0
POGNANO 188.118 341.070 130.000
PONTE NOSSA 317.755 202.835 58.000
PONTE SAN PIETRO 233.659 291.807 0
PONTERANICA 176.450 0 152.000
PONTIDA 28.640 59.683 0
PONTIROLO NUOVO 287.319 351.496 127.140
PRADALUNGA 253.233 235.852 0
PREDORE 44.510 64.000 0
PREMOLO 21.540 17.630 0
PRESEZZ0O 175.000 136.000 0
PUMENENGO 79.860 126.881 0
RANICA 384.141 835.616 100.000
RANZANICO 87.500 55.500 0
RIVA DI SOLTO - - -
ROGNO 254.510 416.755 150.000
ROMANO DI LOMBARDIA 150.000 767.524 0
RONCOBELLO 46.225 59.046 17.805




Avanzo di Amministrazione - Val. ass.

Definitivo Definitivo . . 1
Iniziali
RONCOLA 33.440 91.913 30.250
ROTA D'IMAGNA 22.953 67.500 18.000
ROVETTA 168.739 205.850 0
SAN GIOVANNI BIANCO 0 0 0
SAN PAOLO D'ARGON 0 466.788 0
SAN PELLEGRINO TERME 227.891 425.989 0
SANTA BRIGIDA 261.000 159.000 130.000
SANT'OMOBONO TERME 21.873 53.341 0
SARNICO 329.957 272.000 0
SCANZOROSCIATE 282.658 466.341 0
SCHILPARIO 99.500 44.500 0
SEDRINA 295.331 234.380 0
SELVINO 163.135 253.739 0
SERIATE 2.110.875 1.654.489 0
SERINA 174.600 0 0
SOLTO COLLINA 15.052 20.549 0
SOLZA 76.515 208.431 36.900
SONGAVAZZO 83.600 147.990 0
SORISOLE 1.221.350 1.517.610 0
SOTTO IL MONTE GIOVANNI XXIIT 10.000 316.675 0
SOVERE 385.700 84.010 0
SPINONE AL LAGO 30.308 70.043 0
SPIRANO 35.800 682.650 0
STEZZANO 9.338 1.188.926 260.000
STROZZA 96.216 42.602 0
SUISIO 100.887 266.918 0
TALEGGIO 20.148 53.871 0
TAVERNOLA BERGAMASCA 296.715 422.000 394.000
TELGATE 0 81.657 0
TERNO D'ISOLA 71.000 106.200 0
TORRE BOLDONE 114.500 108.000 0
TORRE DE' ROVERI 87.500 24.000 0
TORRE PALLAVICINA 37.027 26.000 0
TRESCORE BALNEARIO 1.590.278 1.046.173 683.278
TREVIGLIO 658.200 1.040.000 0
TREVIOLO 263.363 9.000 0
UBIALE CLANEZZO 69.617 104.761 0
URGNANO 320.909 318.371 0
VALBONDIONE 96.000 187.000 329.433
VALBREMBO 192.500 455.897 1.200
VALGOGLIO 56.621 193.358 0
VALLEVE 7.925 79.582 25.000
VALNEGRA 2.700 3.000 0
VALSECCA 159.131 81.754 21.083
VALTORTA 160.000 25.000 0
VEDESETA 16.500 28.000 26.500
VERDELLINO 377.524 937.407 0
VERDELLO 0 151.000 534.855
VERTOVA 535.537 373.634 10.000
VIADANICA 32.361 21.000 0
VIGANO SAN MARTINO 30.000 145.400 0
VIGOLO 18.650 13.300 0
VILLA D'ADDA 460.836 744.621 0
VILLA D'ALME' 120.420 0 0
VILLA DI SERIO 45.000 0 0




Avanzo di Amministrazione - Val. ass.

2009 2010 Prefggoni

Definitivo Definitivo s 1.

Iniziali

VILLA D'OGNA 121.582 391.018 200.000

VILLONGO 609.700 267.667 271.500
VILMINORE DI SCALVE 46.000 224.004 0
ZANDOBBIO 144.931 389.546 0
ZANICA 540.000 718.400 0
ZOGNO 715.400 1.076.592 0

Fonte: Bilanci di previsione dei comuni

Fonte: Bilanci di previsione dei comuni

Avanzo di Amministrazione Pro-Capite

2009 2010 Prefggoni

Definitivo Definitivo s .

Iniziali
ADRARA SAN MARTINO 0,0 69,8 32,2
ADRARA SAN ROCCO 54,3 30,1 0,0
ALBANO SANT'ALESSANDRO 321,0 37 0,0
ALBINO 142,5 1534 36,8
ALGUA 7,6 81,9 0,0
ALME' 64,0 0,0 17,4
ALMENNO SAN BARTOLOMEO 6,4 41,9 0,0
ALMENNO SAN SALVATORE 46,1 42,8 0,0
ALZANO LOMBARDO 29,2 53,6 0,0
AMBIVERE 64,5 46,1 0,0
ANTEGNATE 27,0 106,9 0,0




Avanzo di Amministrazione Pro-Capite

Definitivo Definitivo . 1
Iniziali

ARCENE 234 57,5 0,0
ARDESIO 70,8 122,8 0,0
ARZAGO D'ADDA 200,1 114,0 0,0
AVERARA 140,3 76,5 16,2
AVIATICO 318,8 199,5 163,8
AZZANO SAN PAOLO 181,1 45,6 0,0
AZZONE 22,5 0,0 0,0
BAGNATICA 121,4 205,9 0,0
BARBATA 95,0 70,7 0,0
BARIANO 421 431 0,0
BARZANA 242 89,5 45,2
BEDULITA 6,0 0,0 0,0
BERBENNO - - -
BERGAMO 23,6 126,3 0,0
BERZO SAN FERMO 40,7 186,1 0,0
BIANZANO 0,0 0,0 0,0
BLELLO 246,2 250,0 0,0
BOLGARE 2239 35,2 0,0
BOLTIERE 58,1 0,0 0,0
BONATE SOPRA 68,3 6,1 0,0
BONATE SOTTO 48,8 7,5 0,0
BORGO DI TERZO 61,4 86,5 0,0
BOSSICO 0,0 0,0 0,0
BOTTANUCO 30,9 11,5 0,0
BRACCA 264,9 128,5 83,8
BRANZI 95,2 125,7 344
BREMBATE 0,0 0,0 0,0
BREMBATE DI SOPRA 2271 98,4 0,0
BREMBILLA 18,3 25,0 0,0
BRIGNANO GERA D'ADDA 0,1 335 0,0
BRUMANO 330,2 626,1 0,0
BRUSAPORTO 51,2 0,0 0,0
CALCINATE 432 86,3 85,1
CALCIO 537 132,5 0,0
CALUSCO D'ADDA 84,8 0,0 30,5
CALVENZANO 106,4 181,6 13,2
CAMERATA CORNELLO 0,0 8,0 0,0
CANONICA D'ADDA 39,7 8,8 0,0
CAPIZZONE 52,9 3.1 0,0
CAPRIATE SAN GERVASIO 213,3 95,9 0,0
CAPRINO BERGAMASCO 343 97,0 0,0
CARAVAGGIO 45 1,8 0,0
CAROBBIO DEGLI ANGELI 454 149,2 0,0
CARONA 667,9 1023,7 0,0
CARVICO 133,0 226,6 0,0
CASAZZA 59,3 153,5 0,0
CASIRATE D'ADDA 27,5 31,3 0,0
CASNIGO 93,9 101,3 0,0
CASSIGLIO 63,3 241,7 0,0
CASTEL ROZZONE 6,0 18,5 6,7
CASTELLI CALEPIO 101,6 94,2 0,0
CASTIONE DELLA PRESOLANA 385,6 132,2 0,0
CASTRO 0,8 82 0,0
CAVERNAGO 145,7 110,7 197,5
CAZZANO SANT'ANDREA 37,1 26,9 0,0

>




Avanzo di Amministrazione Pro-Capite

Definitivo Definitivo . 1
Iniziali
CENATE SOPRA 40,8 36,9 0,0
CENATE SOTTO 69,0 116,0 0,0
CENE 52,7 55,9 0,0
CERETE 109,0 330,7 0,0
CHIGNOLO D'ISOLA 34,0 61,3 22,8
CHIUDUNO 223 9,0 0,0
CISANO BERGAMASCO 81,5 7,8 0,0
CISERANO 37,1 133,0 0,0
CIVIDATE AL PIANO 55,3 13,1 9,6
CLUSONE 40,4 32,8 120,9
COLERE 0,0 442 0,0
COLOGNO AL SERIO 0,0 77,0 0,0
COLZATE 21,2 87,6 11,5
COMUN NUOVO 65,3 90,3 0,0
CORNA IMAGNA 78,3 58,0 31,0
CORNALBA 63,6 199,0 0,0
CORTENUOVA 0,0 0,0 0,0
COSTA DI MEZZATE 52,8 1473 92,0
COSTA SERINA 31,3 0,0 0,0
COSTA VALLE IMAGNA 100,8 12,1 0,0
COSTA VOLPINO 75,2 53,8 0,0
COVO 9,4 9,1 0,0
CREDARO 49,7 60,2 0,0
CURNO 58,3 0,0 0,0
CUSIO 73,0 164,2 211,3
DALMINE 8,3 59,4 0,0
DOSSENA 6,8 6,5 0,0
ENDINE GATANO 429 44.8 0,0
ENTRATICO 0,0 18,4 0,0
FARA GERA D'ADDA 12,7 4,6 0,0
FARA OLIVANA CON SOLA 0,0 82,1 0,0
FILAGO 62,3 0,0 0,0
FINO DEL. MONTE 69,7 52,1 0,0
FIORANO AL SERIO 0,0 50,9 53
FONTANELLA 17,2 39,2 0,0
FONTENO 30,8 1289 28,9
FOPPOLO 0,0 3166,7 4251
FORESTO SPARSO 41,3 69,7 0,0
FORNOVO SAN GIOVANNI 125,7 153,8 0,0
FUIPIANO VALLE IMAGNA 83,0 0,0 0,0
GANDELLINO 0,0 2,8 0,0
GANDINO 73,7 88,9 0,0
GANDOSSO 25,1 60,8 24.2
GAVERINA TERME 0,0 148,1 0,0
GAZZANIGA 31,9 58,2 0,0
GEROSA 68,3 94,8 0,0
GHISALBA 25,2 164,1 16,8
GORLAGO 58,1 117,5 23,0
GORLE 536,9 0,0 0,0
GORNO 0,0 64,8 0,0
GRASSOBBIO 168,6 271,9 0,0
GROMO 437,8 403,9 0,0
GRONE 53,6 0,0 0,0
GRUMELLO DEL MONTE 60,7 106,5 0,0
ISOLA DI FONDRA 582,0 15344 201,1
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Avanzo di Amministrazione Pro-Capite

Definitivo Definitivo . 1
Iniziali
1SSO 328,3 417,7 0,0
LALLIO 9,3 291,2 0,0
LEFFE 31,0 61,4 0,0
LENNA 182,4 220,5 46,9
LEVATE 74,4 114,9 0,0
LOCATELLO 12,0 0,0 0,0
LOVERE 230,0 119,2 94,3
LURANO 238,8 276,4 164,5
LUZZANA 54,6 162,4 0,0
MADONE 24.5 35,8 0,0
MAPELLO 18,5 242 0,0
MARTINENGO 0,0 0,0 0,0
MEDOLAGO 63,1 216,7 37,7
MEZZOLDO 239.8 0,0 367,9
MISANO DI GERA D'ADDA 50,3 118,9 82,9
MOIO DE' CALVI 146,3 0,0 120,2
MONASTEROLO DEL CASTELLO 0,0 0,0 0,0
MONTELLO 104,6 85,0 0,0
MORENGO 81,3 447 0,0
MORNICO AL SERIO 37,7 61,9 0,0
MOZZANICA 51,4 57,0 24.9
MOZZ0O 132,5 0,5 0,0
NEMBRO 11,6 3.1 2.4
OLMO AL BREMBO 182,3 4299 47,6
OLTRE 1. COLLE 2334 106,1 37,7
OLTRESSENDA ALTA 110,7 90,2 0,0
ONETA 134,3 145,3 0,0
ONORE 12,3 37,0 0,0
ORIO AL SERIO 600,3 679,9 485,2
ORNICA 851,1 5225 0,0
OSIO SOPRA 50,3 0,0 0,0
OSIO SOTTO 104,0 172,7 1,7
PAGAZZANO 37,9 80,4 0,0
PALADINA 26,3 13,9 15,0
PALAZZAGO 198,3 126,1 12,9
PALOSCO 0,0 1,0 6,9
PARRE 106,5 38,8 0,0
PARZANICA 79,2 153,5 0,0
PEDRENGO 532 79,8 0,0
PEIA 36,0 32,6 0,0
PIANICO 46,9 11,3 9,7
PIARIO 10,6 115,5 0,0
PIAZZA BREMBANA 60,4 122,7 0,0
PIAZZATORRE 37,1 0,0 85,6
PIAZZOLO 0,0 0,0 0,0
POGNANO 121,2 219,8 82,7
PONTE NOSSA 164,6 105,1 30,2
PONTE SAN PIETRO 20,6 25,7 0,0
PONTERANICA 25,9 0,0 223
PONTIDA 8,8 18,4 0,0
PONTIROLO NUOVO 57,7 70,5 24,9
PRADALUNGA 55,6 51,8 0,0
PREDORE 23,6 339 0,0
PREMOLO 18,7 15,3 0,0
PRESEZZ0O 359 27,9 0,0

>
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Avanzo di Amministrazione Pro-Capite

Definitivo Definitivo . 1
Iniziali

PUMENENGO 48,1 76,3 0,0
RANICA 63,9 1389 16,6
RANZANICO 67,5 42,8 0,0
RIVA DI SOLTO - - -
ROGNO 64,5 105,6 37,8
ROMANO DI LOMBARDIA 8,1 41,2 0,0
RONCOBELLO 105,1 134,2 40,8
RONCOLA 44,0 120,9 40,1
ROTA D'IMAGNA 25,4 74,8 19,5
ROVETTA 434 52,9 0,0
SAN GIOVANNI BIANCO 0,0 0,0 0,0
SAN PAOLO D'ARGON 0,0 87,1 0,0
SAN PELLEGRINO TERME 45,9 85,8 0,0
SANTA BRIGIDA 4394 267,7 221,8
SANT'OMOBONO TERME 6,2 15,1 0,0
SARNICO 50,5 41,6 0,0
SCANZOROSCIATE 28,9 47,7 0,0
SCHILPARIO 78,3 35,0 0,0
SEDRINA 116,5 92,5 0,0
SELVINO 80,8 125,6 0,0
SERIATE 88,4 69,3 0,0
SERINA 79,9 0,0 0,0
SOLTO COLLINA 8,9 12,1 0,0
SOLZA 39,1 106,5 18,9
SONGAVAZZO 119,8 212,0 0,0
SORISOLE 135,0 167,7 0,0
SOTTO IL MONTE GIOVANNI XXIII 2.4 76,9 0,0
SOVERE 70,2 15,3 0,0
SPINONE AL LAGO 29,2 67,4 0,0
SPIRANO 6,4 122,0 0,0
STEZZANO 0,7 94,3 20,2
STROZZA 89,3 39,5 0,0
SUISIO 26,1 69,0 0,0
TALEGGIO 33,0 88,3 0,0
TAVERNOLA BERGAMASCA 137,1 1949 183,6
TELGATE 0,0 16,8 0,0
TERNO D'ISOLA 9,5 14,2 0,0
TORRE BOLDONE 13,8 13,0 0,0
TORRE DE' ROVERI 37,7 10,3 0,0
TORRE PALLAVICINA 32,8 230 0,0
TRESCORE BALNEARIO 167,6 110,3 70,6
TREVIGLIO 229 36,2 0,0
TREVIOLO 25,9 0,9 0,0
UBIALE CLANEZZO 49,6 74,6 0,0
URGNANO 342 339 0,0
VALBONDIONE 87,3 170,0 300,3
VALBREMBO 52,6 1245 0,3
VALGOGLIO 92,7 316,5 0,0
VALLEVE 58,3 585,2 182,5
VAILNEGRA 12,7 14,1 0,0
VALSECCA 378,9 194,7 49,6
VALTORTA 521,2 81,4 0,0
VEDESETA 75,0 127,3 122,1
VERDELLINO 493 1223 0,0
VERDELLO 0,0 19,4 68,3

>
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Avanzo di Amministrazione Pro-Capite
2009 2010 Prez\g:iloni
Definitivo Definitivo .
Iniziali
VERTOVA 110,8 77,3 2,1
VIADANICA 28,6 18,6 0,0
VIGANO SAN MARTINO 243 117,8 0,0
VIGOLO 31,2 222 0,0
VILLA D'ADDA 97,8 158,0 0,0
VILLA D'ALME' 17,6 0,0 0,0
VILLA DI SERIO 6,9 0,0 0,0
VILLA D'OGNA 61,5 197,9 100,9
VILLONGO 79,9 35,1 349
VILMINORE DI SCALVE 30,1 146,4 0,0
ZANDOBBIO 53,5 1439 0,0
ZANICA 67,8 90,2 0,0
ZOGNO 78,8 118,6 0,0

Fonte: Bilanci di previsione dei comuni

Fonte: Bilanci di previsione dei comuni

Avanzo di Amministrazione Incidenza %
sul totale delle entrate correnti




2011

2009 2010 Previsioni
Definitivo Definitivo s
Iniziali

ADRARA SAN MARTINO 0,0% 10,6% 4,9%
ADRARA SAN ROCCO 7,7% 4,0% 0,0%
ALBANO SANT'ALESSANDRO 66,3% 0,8% 0,0%
ALBINO 17,2% 21,9% 5,0%
ALGUA 1,0% 10,5% 0,0%
ALME' 15,3% 0,0% 4.2%
ALMENNO SAN BARTOLOMEO 1,1% 6,5% 0,0%
ALMENNO SAN SALVATORE 8,4% 8,8% 0,0%
ALZANO LOMBARDO 5,4% 9,5% 0,0%
AMBIVERE 9,5% 6,5% 0,0%
ANTEGNATE 4,2% 15,0% 0,0%
ARCENE 3. 7% 9,6% 0,0%
ARDESIO 11,3% 20,2% 0,0%
ARZAGO D'ADDA 34.8% 19,9% 0,0%
AVERARA 12,3% 7,0% 1,5%
AVIATICO 17,9% 10,8% 8,9%
AZZANO SAN PAOLO 35,8% 6,7% 0,0%
AZZONE 2,6% 0,0% 0,0%
BAGNATICA 17,0% 27,4% 0,0%
BARBATA 12,4% 9,2% 0,0%
BARIANO 8,2% 8,2% 0,0%
BARZANA 4,4% 13,1% 6,4%
BEDULITA 0,9% 0,0% 0,0%
BERBENNO - - -

BERGAMO 2,4% 11,3% 0,0%
BERZO SAN FERMO 7,3% 31,7% 0,0%
BIANZANO 0,0% 0,0% 0,0%
BLELLO 24.6% 23,9% 0,0%
BOLGARE 30,5% 4,7% 0,0%
BOLTIERE 10,6% 0,0% 0,0%
BONATE SOPRA 18,4% 1,4% 0,0%
BONATE SOTTO 9,6% 1,5% 0,0%
BORGO DI TERZO 15,2% 19,0% 0,0%
BOSSICO 0,0% 0,0% 0,0%
BOTTANUCO 6,6% 2,4% 0,0%
BRACCA 26,1% 12,0% 7,9%
BRANZI 5,6% 7,0% 1,8%
BREMBATE 0,0% 0,0% 0,0%
BREMBATE DI SOPRA 14,2% 5,8% 0,0%
BREMBILLA 3,1% 4,1% 0,0%
BRIGNANO GERA D'ADDA 0,0% 6,0% 0,0%
BRUMANO 21,0% 33,3% 0,0%
BRUSAPORTO 10,8% 0,0% 0,0%
CALCINATE 7,1% 12,7% 13,3%
CALCIO 8,1% 20,4% 0,0%
CALUSCO D'ADDA 13,7% 0,0% 3.9%
CALVENZANO 16,9% 28,2% 2,1%
CAMERATA CORNELLO 0,0% 0,7% 0,0%
CANONICA D'ADDA 5,9% 1,3% 0,0%
CAPIZZONE 9,0% 0,5% 0,0%
CAPRIATE SAN GERVASIO 35,4% 17,9% 0,0%
CAPRINO BERGAMASCO 6,0% 16,0% 0,0%
CARAVAGGIO 0,6% 0,3% 0,0%
CAROBBIO DEGLI ANGELI 7,8% 24.2% 0,0%
CARONA 28,5% 43,9% 0,0%
CARVICO 24.1% 41,2% 0,0%
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Avanzo di Amministrazione Incidenza %
sul totale delle entrate correnti

2009 2010 Prezv(;:iloni
Definitivo Definitivo o 1.
Iniziali
CASAZZA 8,8% 21,5% 0,0%
CASIRATE D'ADDA 5,1% 5,6% 0,0%
CASNIGO 13,7% 14,0% 0,0%
CASSIGLIO 2,6% 10,6% 0,0%
CASTEL ROZZONE 1,0% 3,3% 1,2%
CASTELLI CALEPIO 20,2% 18,1% 0,0%
CASTIONE DELLA PRESOLANA 35,1% 11,6% 0,0%
CASTRO 0,2% 2,1% 0,0%
CAVERNAGO 18,1% 12,6% 23.1%
CAZZANO SANT'ANDREA 6,7% 4,9% 0,0%
CENATE SOPRA 6,4% 5,6% 0,0%
CENATE SOTTO 10,3% 16,8% 0,0%
CENE 5,8% 5,6% 0,0%
CERETE 16,8% 49,9% 0,0%
CHIGNOLO D'ISOLA 5,9% 10,1% 3,8%
CHIUDUNO 3,4% 1,3% 0,0%
CISANO BERGAMASCO 14,9% 1,4% 0,0%
CISERANO 5,4% 19,3% 0,0%
CIVIDATE AL PIANO 9,6% 2,4% 1,6%
CLUSONE 5,8% 4,5% 15,4%
COLERE 0,0% 4,1% 0,0%
COLOGNO AL SERIO 0,0% 10,7% 0,0%
COLZATE 2,3% 9,7% 1,2%
COMUN NUOVO 11,4% 14,8% 0,0%
CORNA IMAGNA 12,6% 9,0% 5,3%
CORNALBA 5,3% 15,8% 0,0%
CORTENUOVA 0,0% 0,0% 0,0%
COSTA DI MEZZATE 9,6% 23,2% 14,5%
COSTA SERINA 2,6% 0,0% 0,0%
COSTA VALLE IMAGNA 11,1% 1,2% 0,0%
COSTA VOLPINO 16,1% 10,6% 0,0%
COVO 1,5% 1,5% 0,0%
CREDARO 10,6% 12,6% 0,0%
CURNO 9,2% 0,0% 0,0%
CUSIO 6,8% 15,8% 19,4%
DALMINE 1,0% 7,8% 0,0%
DOSSENA 0,6% 0,6% 0,0%
ENDINE GAIANO 7,5% 7,8% 0,0%
ENTRATICO 0,0% 3,0% 0,0%
FARA GERA D'ADDA 2,4% 0,9% 0,0%
FARA OLIVANA CON SOLA 0,0% 15,1% 0,0%
FILAGO 7,8% 0,0% 0,0%
FINO DEL MONTE 10,2% 7,4% 0,0%
FIORANO AL SERIO 0,0% 7,3% 0,7%
FONTANELLA 3,0% 6,8% 0,0%
FONTENO 3,8% 15,0% 3,3%
FOPPOLO 0,0% 69,0% 12,3%
FORESTO SPARSO 7,8% 12,5% 0,0%
FORNOVO SAN GIOVANNI 26,1% 33,0% 0,0%
FUIPIANO VALLE IMAGNA 6,0% 0,0% 0,0%
GANDELLINO 0,0% 0,3% 0,0%
GANDINO 10,8% 13,1% 0,0%
GANDOSSO 4,1% 10,0% 4,0%
GAVERINA TERME 0,0% 21,3% 0,0%
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Avanzo di Amministrazione Incidenza %
sul totale delle entrate correnti

2009 2010 Prezv(;:iloni
Definitivo Definitivo o 1.
Iniziali
GAZZANIGA 5,2% 9,1% 0,0%
GEROSA 6,0% 8,3% 0,0%
GHISALBA 4, 7% 29,0% 2,8%
GORLAGO 10,4% 20,6% 4,0%
GORLE 81,6% 0,0% 0,0%
GORNO 0,0% 8,5% 0,0%
GRASSOBBIO 28,1% 36,3% 0,0%
GROMO 38,2% 35,4% 0,0%
GRONE 5,9% 0,0% 0,0%
GRUMELLO DEL MONTE 10,8% 17,6% 0,0%
ISOLA DI FONDRA 28,2% 71,6% 9,4%
ISSO 31,8% 39,1% 0,0%
LALLIO 1,6% 44.4% 0,0%
LEFFE 5,1% 10,1% 0,0%
LENNA 16,8% 20,1% 4,0%
LEVATE 11,9% 18,2% 0,0%
LOCATELLO 1,6% 0,0% 0,0%
LOVERE 26,4% 13,1% 10,0%
LURANO 31,3% 33,5% 19,0%
LUZZANA 11,3% 29,9% 0,0%
MADONE 4,1% 6,1% 0,0%
MAPELLO 3,4% 4,6% 0,0%
MARTINENGO 0,0% 0,0% 0,0%
MEDOLAGO 9,2% 31,2% 5,4%
MEZZOLDO 15,2% 0,0% 22.2%
MISANO DI GERA D'ADDA 8,9% 20,6% 14,2%
MOIO DE' CALVI 8,8% 0,0% 7,3%
MONASTEROLO DEL CASTELLO 0,0% 0,0% 0,0%
MONTELLO 21,1% 14,8% 0,0%
MORENGO 14,1% 6,8% 0,0%
MORNICO AL SERIO 7,8% 12,5% 0,0%
MOZZANICA 9,3% 10,2% 4,2%
MOZZ0O 24.1% 0,1% 0,0%
NEMBRO 2,3% 0,6% 0,5%
OLMO AL BREMBO 18,4% 32,6% 3,8%
OLTRE IL. COLLE 18,5% 8,5% 3,1%
OLTRESSENDA ALTA 9,7% 8,0% 0,0%
ONETA 16,6% 18,2% 0,0%
ONORE 0,8% 2,3% 0,0%
ORIO AL SERIO 30,0% 34,8% 23,5%
ORNICA 50,6% 30,5% 0,0%
OSIO SOPRA 8,6% 0,0% 0,0%
OSIO SOTTO 14,1% 23.1% 0,2%
PAGAZZANO 6,1% 12,4% 0,0%
PALADINA 4,9% 2,5% 2,7%
PALAZZAGO 30,1% 19,2% 1,9%
PALOSCO 0,0% 0,2% 1,2%
PARRE 18,4% 6,5% 0,0%
PARZANICA 5,3% 9,7% 0,0%
PEDRENGO 8,6% 12,1% 0,0%
PEIA 5,3% 5,0% 0,0%
PIANICO 7,5% 1,7% 1,5%
PIARIO 2,1% 21,9% 0,0%
PIAZZA BREMBANA 6,7% 13,4% 0,0%
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Avanzo di Amministrazione Incidenza %
sul totale delle entrate correnti

2009 2010 Prezv(;:iloni
Definitivo Definitivo o 1.
Iniziali
PIAZZATORRE 1,8% 0,0% 2,9%
PIAZZOLO 0,0% 0,0% 0,0%
POGNANO 17,4% 31,2% 11,1%
PONTE NOSSA 16,3% 11,7% 3,2%
PONTE SAN PIETRO 3,8% 4,0% 0,0%
PONTERANICA 5,4% 0,0% 4,9%
PONTIDA 1,3% 2,7% 0,0%
PONTIROLO NUOVO 9,4% 11,4% 4,1%
PRADALUNGA 10,6% 9,7% 0,0%
PREDORE 3,3% 5,1% 0,0%
PREMOLO 2,1% 1,8% 0,0%
PRESEZZ0O 5,9% 4,5% 0,0%
PUMENENGO 8,4% 13,5% 0,0%
RANICA 13,8% 24.,0% 3,4%
RANZANICO 9,5% 5,7% 0,0%
RIVA DI SOLTO - - R
ROGNO 11,1% 16,7% 5,8%
ROMANO DI LOMBARDIA 1,5% 7,5% 0,0%
RONCOBELLO 6,1% 7,4% 2,3%
RONCOLA 6,3% 14,8% 4,0%
ROTA D'IMAGNA 2,9% 7,5% 1,9%
ROVETTA 6,8% 8,1% 0,0%
SAN GIOVANNI BIANCO 0,0% 0,0% 0,0%
SAN PAOLO D'ARGON 0,0% 13,8% 0,0%
SAN PELLEGRINO TERME 6,8% 12,7% 0,0%
SANTA BRIGIDA 42,4% 25,2% 20,4%
SANT'OMOBONO TERME 1,0% 2,2% 0,0%
SARNICO 6,5% 5,5% 0,0%
SCANZOROSCIATE 6,9% 11,8% 0,0%
SCHILPARIO 8,0% 3,5% 0,0%
SEDRINA 16,6% 12,5% 0,0%
SELVINO 5,9% 8,8% 0,0%
SERIATE 13,9% 10,7% 0,0%
SERINA 7,6% 0,0% 0,0%
SOLTO COLLINA 1,2% 1,6% 0,0%
SOLZA 6,9% 17,4% 2,9%
SONGAVAZZO 11,3% 19,9% 0,0%
SORISOLE 31,8% 32,6% 0,0%
SOTTO IL MONTE GIOVANNI XXIIT 0,4% 13,1% 0,0%
SOVERE 12,8% 2,8% 0,0%
SPINONE AL LAGO 3,7% 8,1% 0,0%
SPIRANO 1,2% 21,9% 0,0%
STEZZANO 0,2% 18,4% 3,8%
STROZZA 12,3% 5,2% 0,0%
SUISIO 4,3% 11,8% 0,0%
TALEGGIO 3,3% 8,0% 0,0%
TAVERNOLA BERGAMASCA 17,7% 25,3% 24.2%
TELGATE 0,0% 2,7% 0,0%
TERNO D'ISOLA 1,9% 2,8% 0,0%
TORRE BOLDONE 3,2% 3,0% 0,0%
TORRE DE' ROVERI 6,9% 1,8% 0,0%
TORRE PALLAVICINA 5,1% 3,3% 0,0%
TRESCORE BALNEARIO 24.9% 15,8% 10,3%
TREVIGLIO 2,4% 3,8% 0,0%
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Avanzo di Amministrazione Incidenza %
sul totale delle entrate correnti

2009 2010 Prezv(;:iloni
Definitivo Definitivo o 1.
Iniziali
TREVIOLO 5,6% 0,2% 0,0%
UBIALE CLANEZZO 6,6% 10,0% 0,0%
URGNANO 6,1% 5,1% 0,0%
VALBONDIONE 5,5% 9,9% 17,5%
VALBREMBO 7,6% 17,0% 0,0%
VALGOGLIO 8,6% 31,3% 0,0%
VALLEVE 2,0% 18,2% 5,6%
VALNEGRA 0,8% 0,8% 0,0%
VALSECCA 46,1% 23,3% 5,8%
VALTORTA 26,1% 4,1% 0,0%
VEDESETA 5,2% 8,6% 8,1%
VERDELLINO 8,7% 20,9% 0,0%
VERDELLO 0,0% 3,9% 13,5%
VERTOVA 16,3% 11,4% 0,3%
VIADANICA 4,0% 2,8% 0,0%
VIGANO SAN MARTINO 6,0% 26,9% 0,0%
VIGOLO 3,2% 2,2% 0,0%
VILLA D'ADDA 21,2% 31,2% 0,0%
VILLA D'ALME' 3,9% 0,0% 0,0%
VILLA DI SERIO 1,5% 0,0% 0,0%
VILLA D'OGNA 8,4% 30,6% 15,2%
VILLONGO 14,6% 6,4% 6,6%
VILMINORE DI SCALVE 3,4% 16,2% 0,0%
ZANDOBBIO 9,4% 24.7% 0,0%
ZANICA 12,9% 16,4% 0,0%
ZOGNO 13,9% 21,1% 0,0%

Fonte: Bilanci di previsione dei comuni
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